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  INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)
UN NUEVO MUNDO DE LIDERAZGO, INNOVACIÓN Y
GENERACIÓN DE VALOR

BLOQUE 3

  INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) EN TODAS PARTES:
CASOS PRÁCTICOSBLOQUE 4

  GARANTIZANDO LA CONFIANZA EN LA
INTELIGENCIA ARTIFICIALBLOQUE 5

Apertura Día 1 / Welcome Co�ee

Presentación del Evento
Katia Rachito� | Directora Asociada, Seminarium Perú

El país más estable
Diego Macera | Director, Instituto Peruano de Economía (IPE)

El nuevo ADN del peruano digital
Javier Álvarez Pecol | Trends Senior Director, Ipsos Peru 

Estudio
Panorama de la madurez digital en Perú 2024
Francisco Escudero | Socio de Consultoría, EY Perú

Tech Trends:
Las tecnologías que están formando el mañana
Ernesto Jourde | Socio de Tecnología y Transformación, Deloitte Spanish Latin America 

Co�ee break

El avance de la IA generativa durante el 2024:
La adopción de la IA generativa aumenta y comienza a generar valor
Simón Tamayo | Socio Asociado & líder de Data Science para América Latina, McKinsey & Company

Desmitificando la IA Generativa:
Oportunidades y realidades para empresas
Alejandro D Ándrea | CEO y CTO, BotMan-AI.com / Co-Founder y CTO, Salomon

Artificial Intelligence:
A New World of Leadership and Innovation
Stefan Hyttfors | Keynote speaker. Futurista, autor y speaker mundialmente reconocido 

Firechat con Stefan
Stefan Hyttfors | Keynote speaker. Futurista, autor y speaker mundialmente reconocido 

Modera
Álvaro Santa María | General Manager, IBM Perú

Lunch

¿Cómo la IA imbuida en un Customer Data Platform puede potenciar
tu estrategia omnicanal?
Andrés Postigo Huanqui | Socio - Director, Insider Perú
Sebastián Bustamante Perea | Socio - Director, Insider Perú

Transformando el Servicio al Cliente con Inteligencia Artificial
Leonardo Landaeta | AI/GenAI Sales Lead - Google Cloud Multi Country Region LATAM

Caso Carrefour
Revolucionando el retail:
Data Science & IA al servicio del cliente
Juan Nesis | Chief Data O�cer, Carrefour Argentina

AI en acción
Tomás Gazmuri | CEO, AndesML y Director de Empresas

Conversatorio
¿Cómo las empresas están aprovechando la oportunidad de la IA?

Rafael Lemor Ferrand | Head del programa de Inteligencia Artificial, BCP
Wilmer Rodriguez | Global Head of Data & Analytics, AJE
Victor Valle Mancini | Managing Director Perú & Ecuador, Globant

Moderadora
Vinka Samohod | Directora de Transformación Digital y Operaciones, Telefónica del Perú

Co�ee break

Gobernanza ética de la IA:
Una oportunidad para la innovación responsable
Paola Gálvez Callirgos | Consultora Internacional en IA ética y regulación digital, mentora
           y conferencista

Inteligencia Artificial confiable para potenciar a los humanos
Tomás Balmaceda | Doctor en Filosofía y Autor 

Cierre día 1

08:30 - 09:00

09:00 - 09:05

09:05 - 09:30

09:30 - 09:55

09:55 - 10:20

10:20 - 10:55

10:55 - 11:30

11:30 - 11:55

11:55 - 12:20

12:20 - 12:55

12:55 - 13:05

13:05 - 14:10

14:10 - 14:35

14:35 - 15:00

15:00 - 15:25

15:25 - 15:45

15:45 - 16:25

16:25 - 17:00

17:00 - 17:25

17:25 - 18:00

18:00 - 18:05

  EL FUTURO INMEDIATO DEL PERÚ:
PANORAMA Y OPORTUNIDADES BLOQUE 1

  ¿QUÉ REVOLUCIONES TECNOLÓGICAS ESTÁN
REDEFINIENDO EL PERÚ Y EL MUNDO? BLOQUE 2

�����	��
���
�������	������

ESTOS HORARIOS PODRÍAN ESTAR SUJETOS A VARIACIÓN



  FORTALECIMIENTO DE LA CIBERSEGURIDAD:
NUEVAS AMENAZAS Y SOLUCIONES INNOVADORAS BLOQUE 7

  DEEP TECHBLOQUE 8

  TECH FOR GOODBLOQUE 9

Welcome Co�ee / Apertura Día 2

Palabras de Inicio

Estudio
Adaptarse o desaparecer:
La IA y el futuro del trabajo
Marcela Olivieri | Associate Principal, Page Executive 

Redefiniendo el mercado laboral:
Tendencias, marca personal y habilidades del futuro
Borja Castelar | Futurista & speaker. Autor “Power Skills”  

Cerebros lineales en mundos exponenciales:
Claves para adoptar IA
Ernesto Ychikawa Toyofuko | Head of People & Change Management, Comunal

Panel de discusión
El futuro del trabajo:
¿Cómo adaptarse a los cambios?

Claudia Alfaro | Co-Founder & CPO, Kaudal
Aurelia Alvarado | Managing Director, La Victoria Lab
José Antonio Iturriaga Travezan | Group CEO, Grupo Efe
Juan Carlos Solidoro | Co-Founder & CEO, Netzun

Modera
Álvaro Merino Reyna | Independent Board Member and Consultant 

Co�ee break

Estudio
Estudio Global de Ciberseguridad:
Digital Trust Insights 2025
Alexander García | Socio de Ciberseguridad y Tecnología, PwC Perú  

Ciberseguridad:
Comunicación, reputación y estrategias en crisis de datos
Daniel Monastersky | Socio, Data Governance Latam

Conversatorio
Fortalecimiento de la ciberseguridad:

Luis Budge Soriano | Corporate Chief Information Security O�cer, Grupo UNACEM
Angélica Castillo Ríos | Consultora en Ciberseguridad
Andrés Castrillón | CISO, Interbank

Modera
Alba San Martin Piaggio | Sr. Director, Cisco

Lunch

Deep Tech:
Al borde de transformar todas las industrias
Daniel Salvucci | Managing Partner, Draper Cygnus

Firechat con Daniel
Daniel Salvucci | Managing Partner, Draper Cygnus

Modera
Carlos Calderón | CEO, Vixora. Director de la Academia de Ciencia de Datos
           e Inteligencia Artificial, UTEC

Sustainability:
The New Way to Growth & Profits
Stefan Hyttfors | Keynote speaker. Futurista, autor y speaker mundialmente reconocido 

Construyendo negocios sustentables a partir de datos e Inteligencia Artificial
Martín Hagelstrom | O�erings Leader, IBM Sustainability Software Latin America

Tecnología biónica e Inteligencia artificial al servicio de la sociedad
Ricardo Rodriguez Torres | CEO & Co-Founder, Hoppnic | Founder IncluEduca | Developer of
           assistive technology | Researcher | Inventor | LIF Advance 2022 Royal Academy Of Engineering |
           Entrepreneurship Mentor | University Teacher

Clausura

08:30 - 09:00

09:00 - 09:05

09:05 - 09:30

09:30 - 10:00

10:00 - 10:25

10:25 - 11:05

11:05 - 11:40

11:40 - 12:05

12:05 - 12:40

12:40 - 13:20

13:20 - 14:25

14:25 - 14:50

14:50 - 15:15

15:15 - 15:50

15:50 - 16:15

16:15 - 16:35

16:35 - 16:45

  EMPODERANDO EL FUTURO:
CHANGE MANAGEMENT Y EL FUTURO DEL TRABAJOBLOQUE 6
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ESTOS HORARIOS PODRÍAN ESTAR SUJETOS A VARIACIÓN
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¿QUÉ REVOLUCIONES
TECNOLÓGICAS ESTÁN
REDEFINIENDO EL PERÚ
Y EL MUNDO?

���������

������

�

���	



�����¨���


�������
��	���������
���������
������	
�������������	������������ �����
�����
����
�	���

	������	 ���������	��

�����
�	���

��


	�	�����������
����� �������	��

	��������
���	

	�������������������
�
�������
����
�	����­�����
���������­���
� ���	����¤
�����


����
��	���

�����


	� ���

��¥������������­�����������������
¤���	

	�������
�	�	������	����
­�

���
����������



��������
������
	��
��­�¥�
	��
�����
	�	���������

	������������
	�����������������
�
����������
������


� �
�	����������
�	�	����������������

��
���������
������
�	�	��������

�������	�����	
���������

�	��
��
���	
�
�	

	������
�	�	�����
������	���

�������	
����� ��
��
���
������

��

����	

	������� ��
�

�������
�	�	������
������	���

���������	
����� ��
������
��

����

����������	���������
���������
�	���

�

�����������
����
��������
����
������
	��
����������������������
��� 	�������
����
�����������
�������¤����	���
�����������
��¥���
���
�

��	�������
���
��
�����	�����
����������������������������
��	����
�		��	�������������¤�����
�����������¥���
�	��������������	������� ��
��

��������
������
�����
��
�	�	�������	�����	������
����� �	��
�	�����
������	���

���������	

	�� ����
��	��������
��
�	�	�����������������

	���	�����������	���

���
���	 ���

	������� ��
��

���
�
�������
�
������

����
���

�����
�


����

��������
���������
��
�����
��
�	���

����	���� ���������
� �������

������
���©���������	��	��

���	�������
���������­��
�
���
������������

�	����
��
�
��
�	�
�	

	�����	�����	������ª�����

�������
	��������������	�����
�� ��
��

��
� ���������	��	��

	����
��
�	���

���������	

	��
	����������	��
��
�	�	����
�� �
�
���	����	����
�	��������


	�����	������
�	���

�������������� ��
��

������
 �	
��	�����
�	�	����������
������ ���	�����

�� �

��
­��	������
�	�	����������������
	�	�
�����
���

�����
�


�������	���
­�

����	���

���
������

��������	���������	���������� ���
����

� ����
������������	���

����
�
������������
	��
�� ��
��

�������
�	�������
	����	����
�	�������
���
������
���������	 �
���
	���
���	���������

	���

����


	�� �	���
	������������������	���������
������
��������
������������
�����������
����
��������
�����

�
���������� �

��
­�

������� ���

	������
��	��


������������������������
­������
 �	���	�
����	�
�
������	���

	��������	��
�


����
����
����

�����

��������������
����������	���������
����
�

�

�������
����	������
��
�	�
	�

���� ���
���������������������������
��	���

������ ����������������������	��	�
�� �����
��������	�������������


�
���
���	����
����������������	���

���
�
�
���� �������������������	�����	�����
������


	� ��
�
�
���������������

�����
�	���

���
	�	����
�����
���

�����
�


����������	���
­�

��������
	����
­�

	������������������	��������������

	��
����

	�������

��������
����������������

	����
�������������	����	��� �
	�
���������������������
����	�����	���
��
�
�	������	�	��������	�����������

	�����	����������
	�«������­��
�
����������������«�
����
����������������

�� �����	���� �����
	������
 ���������������
	��������
��	�����	����
­�

	����
��������	 ����	����	��
���
	�� ��������

�����
���
�����
�	���

�����
������
� �
�	��������
 �	
��	���
�������� ���� ����	������������
����
���������������������

�����������­��
�
�������
����
��

	����������	���	� 	����
�	��������	�������
�� ������������
	� 	���
������	��	����
�	����
�����



����������
����
���	���������­���
��� �
������
������ �
����������
������
��������� �������
������	���������	 

��������� �������	�������
��


��

������ ���	���
­�

���������	������
��

�
	�����ª������
��������������
����
��	��

	����	������	

������
� ���
	�������
�	�� ��������	���¦¢��
�� �
�	�����������
 �	�����§�¦��������	���	������
�����

������
��������
	�	������
	�
��­���������������	�����
������ �����§�¦¬����
��
�

�� ���������� ������

�
	� 	��������������
���������� �	
��	����
�
������§�¦���	����
����
���

�����
�


������

�������
	������ �	 
	�����	�����
������� ����
�	��������	����� �	�������
	� ���	�§

����
����­�	�������
�	� ����������������������
��
�	�	������
��� �
��������������
�
	���
	���
��� �������
� �­������
���������	����
­�

	����
������������������������	���

	����
��
�	���

���

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
UN NUEVO MUNDO DE
LIDERAZGO, INNOVACIÓN
Y GENERACIÓN DE VALOR
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN TODAS PARTES
CASOS PRÁCTICOS
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NUEVAS AMENAZAS
Y SOLUCIONES
INNOVADORAS

����������

���������

��
���	



�����
	���	������
�
��������
����
�
�
���������
���
���������

������
�	
��	���

��	

	�����
��������
�����
��
�	�	������¶������

�	

	�����	�����	����������	

	��
���	
��	�����
��������
��������
��

�����

�������	����	��
�
��������������	�����	�
���	��������
� �

��������������
�����



��������
������ �
��

�����������	�����	�����
�	������������������
�	�������������
����	�
���	��

�	���	�	 ����
�	���������
������	�
�	��	��

�� �
�
���	��	����
�	���
� �������

�������

¤�����	����� ���

	������������
���¥�

�������
	��������������	������� ��
��

��������
 ��
�

������	�����	�������
�
��	���������
­��	�

 �	��
�	���������	��������������������	����
�	���
���
�	����

����������������� ��
��

�� �	���
	����
������
������	� �
�

 ������������	������


	�����

	�����	��������
���	����
	���	��������
�
������

�	�
���	����������
���	��������
����������
���	���

��������
���������	�����������
�	����


�����������
��

����������	��

���������� 	���������� �
���� ��
��

��
����	����	��� ����������
����	����
�	����

�
	���

	�����
����	�����
���	��������

����

� �������

������	�
�	��	�������
	�����
	���	��


�����	�����
����	�
	������������������������
¤��º¥�����������
���������²�������


	����������
����������������

�
�	���������
���	�����������
���

�������������

�
�
�������������
����������������
	�
��	������������
­���¶������	����

��
���������	����������

�����������
��
���

��������
������
���	���� �
��

���������


	�	����������­���

������

����������� ��	
� ���
������	����
­�

	������������������
�����������
­�������
�� ������ ��������
	�����	��

�����
���	��

�
��������
����
�	���

�

���
�� ���

����

��������
������
�
�
�
������	�


�����
����
��	
��
�	

	��������	������
�������

�� �	�����	��
��	�����	����
­�

	����
 ����������
	������ �	���������
������ ���

��

�����������
�
������
�
��
���	����
�

��� ����

	���

������
�
����������������
�

����������



��������
�������������
��� �����
�
�������
� �
�	�
�������� ���

���	��
�����
��	�������	����� ���������
��� �����������
�
�
��������	�����������	����
��������
���������������� ���������	�����
���������
�
��

����


	��
��­������������������	������

��	���	������� �

��
­�����


��������
������� ���

���	��
�����

 �	��


���������	�� ���	��������	

	�
������	��������
	�����	���������	������
��

������������������
�

��	������ ������������
	�����
����
�

�����������
�������������
���������
�
��������
������������
����
�����������

	�������
��	�
���¤���¥�������	����
�	���������	�����	��
�
����	���������
�	����	����������	�����	����	��
�������� ���
���¤����¥��
�


��
����
������� 	�����
�	����	�������	 ��������������
��
�	����������������
�����	���������
	������
��������
��������	��


���
������	������	��������������
����
�������������������
����
�	�
	�	���	�����	�����
������
��������������
�
� ���������
	��
��������������
��	�����


��������
������������	������
�	�������� ���	��

��	����

	�����

��	����
	�����	����	����
�	���������

	�	���	���	���� ��
	�
������������	�����
�� �

��
������



�����	�������������������
������

��������
�����������
�
�����
�
������	������	����
����
���

�����
�


��� ����
�	�����
�����������������
� �������

�������
����
�	�����

������������������
	�����	���	�����
�����
�
�
��


������

�� �����������	��������������	 	����
������������


	�����	������������	��

���������
����������

�����
��������������� �	�����	��
��	�����
	�������
������ ���

��������� ���

���	��
�����������
�

����������


��������
��������������	����������� �������������������
	��
��­���������������	������

�������������
�	�����

�
���	�������

��������
���

���

��
���
�	����
�	� 	�������
������	����
	�

��
��
����¸

���
��� 	�������

��������
��
������	��


�	�����	�����
�
��������
���

����

�����	���
�������
�����
��
�	����
�
	

������

��
	�

��
�	�����

�����
���������



������
�	�	����� �	�������������
���	��

	����	���� ��	�������
�	���

	���
�� �����
����
� ������	�
��	��

	��������
�����������������	�
	����

	����������
������

��������
������	�����������	���

���
���

������
������
���
���������

���������
���
�
��� �
�	�����������
	�	����
����
���

��
���
�


��������
	��
�	�	������������	��
�	�	�����
�� �	�����	��
��	������� ���
���	��	�	������
���	��
���	�������	��
	� ���	����
�	�����
���
���
���	��������	 	����
���������

��

�
���	���������	��	� �����������	�����
���
�����������	� ����

DEEP TECH

�����������

���������

��
���	



��� ���
��
����	�������������	����
�	��������
������
��


�����

�������

�����
�����������
��� ���������

��	���
	����
	���� �
���� ��
��

�����


��

�����
�	�	��������	

	����

�� ����
�
���	�����������	�����
�	��	
�	�
��	�������
�	� ������������
 	����
�����
������
��� ����������
��
��
���	���������� �������� �

��
��������
	��������������������
���
�������
��

�

	�	������
��	��������������������������	��
�	��


	������������� ��������
	¶	��
���������

	�����	������
��	��

�����
��������������
��	�

���
����

	�
	������	�����	�����
���­���

�����
	��
�	� 	���	��


�	�����

��	��

��������������	��	���������

�	

�����������
���	���� � �������
���������� 
����
	�	�
����
­��	��������


���

��������
�	�	����������	��������� �	�����	�����
�	����	�
��

������
	�������

����
�	���

��������
�����	����
	�����	���
	����� 	���

������
���	��

	����
������
������������������
�
����������	�

�������������������

DANIEL
SALVUCCI
�����
�����������
��� ���������

CARLOS
CALDERÓN
������
�	���
�
��
�	���������
����
����
�
��

��������	���������
���

�
���
�


��������

��
�	�



TECH FOR GOOD

���������

���������

��
���	



HYTTFORS

�������	������
�	�	������
��� �
�����
���
	��
���
	� 	����
���	����
����­�	���� ���
���

������

������
������ ��
��

��
	�	� ��
	�
����
���
	�	�
�����¢	�������������������������	
���
��������������	 ����������
�������
�	�	�����
�
��� �
�����
���
	����
	� 	����
���	���
�
����­�	���� ���
���������

����¢���
�	�

������	���	��	����
���
	�	�	���	�����
	�����
��	�

����������
�
�����������
������������	���
�����´���
�����³�����	����
�
��®���	
���	����
��������³����
��������	
������������������	���
��

��	������������¢����¢���	��������¢��������

�®����®�������®�¢��	��������
���	������
�	�	�����
������������
��������
��������­���

�	�	µ��
������
�����¶����	
����������
����������������
� 	�
�����¶���������������	�	������
��������³��
�	��	�

������������������	��	���� ����� ����

�·������
 	��
������������
�
����������������� ��������

��
�
��	������	 �������
���
	�����
������	����
 ����
�������������	����	��

®���	���� ������
�����
��������	�
��� ����������
�������
��
	�	

�	

��
	�����
���	���	�������	

������������������

�����	�	��	�����
�
����������

	����
����	����
��	����	�����	�
	�	����
	 	����
���������
��	�����	�
��������	���������������������������
�� ������	��������
���
	�
�
���

	�������	����
�
�
��������
 ����	��� 
��������������������������������	���� ����������	�
�������
	��
���������� �	��������
��� ������
�­���	����	������

	��
��������	 	����
����������	

	�����
� 	����������������	�
�
�� 	������	����
�
�
������������

���������	���	����
��

�
���	�
���������������


�
����������� 
�¢����³�³�ª�������³�¢
���������



�	���������	
���	

	��������������
�� ���
��������	�
�������
���

�����
�


��

��	���
­����
�	��
��¸��
���������������������
���
�
��

�	µ¶�������
������

�

������ 	�����������	��	¸��
�����������
�����
���
�
����	µ¶���� ��������

�����
����
���������
�	���
��������
�����
������
	���
�
��
�

��
��������	����
	�������������������������

��������
����
��������	��������������
	������������
��	������� ��
��

��������
������
�������������
	���
������	������������������	
�
��
�� ������������

��

���
���

�����������
����
�
��
���	���	�������
 � �����������
�	�	����������

�	����
�
�
������ �����
��������
�
��
������

�����������
��	������� ������ ������

� �	��
������� 	������������
�	�	���� �������
���
�	�
�	����������	�������
� �
�	����
���������	

����
��
��	������
�	�	���� �������������������� ��������

�� �
��
	������������

	����������
��

������
�� �
���
��������	��
	����
�	������������
�����
�	����
�
�
����

��
�	�	�����
��

���
�����
���

�����
�


�����
����


	��������	

����

	���	
�
	�
	�����
��		�

�������	��	�������¢	  �

�»
�	��������
�����
��»������	 ��
	�����
��
�����
��	�	���»�������
����»
������	��»����������
��������	���
�
������������
����
���»
����� ��������
 �����	��»
��
����
������
���

�����	������
	�	������
���������
��
�	�	������������

�

�����������
	�	����

����
���

�����
�


��� �������������� ����
���	�������
��
��������
���������� ���	����

������	�����������������������¢	  �

������������
�� ���������
� 	�
�
�	���
��

	��������	�������º���
�	� ���� ���������
� 	�
�
�	���
��

	���������	����
���������
�����
�����	���������
�
���
������	����
 ���� ���	����
	���
�
� �

������

���	����
�����
��	���
��

	����
��

	��
	������������������
�����
�������
��

�����
��

��
	�����

������
���	���
­�

�����	 �
�
­�

������ �	
��	���
�
�����	���
�����	���
�����
���	����� �����
	��
¯�
	��
���°���� ������	���	

���������	�����
�� ��
��

������
	��
��

����
���	�����
� 	�
�
�	����
������
������ ���� ���	����
	���
�
� �

��������
��	������� ��
��

�����
� ���
���£��������	�����£�
 �	��������� �

��
­��	�� �������
�
���
����	

�����
���	������� ���	��������
���

�������
�
� �

�����
��
	�	

�	�
	�	���	�����	�� �
�

 ������� ���	����
���������
�	�	�����
�
���
��������
�	�	��������� 	�	�
���
�������
�	����

�����������������
������	�����
������������	
�������� 	�����	�����������������
�
���	��
��	��

������� ����
�
���	�������	���
 ���
��	����
����
������

	���� 	������ 	���������


��

�����
�	�	�����
��	��

������� ����
�
���	�
�	

���



�����
�������������
��
	����������	
�����������

�����
����³���
��¢	�������	�����
	��������
¤��������������	�
��������������
��	����
���¥

�������
����������� ����

����
���������¤
�������� ��	�¥�
������®
������
�����
���
������������­	���
	¸����������
��������������

	�������	�
­����� 	���	���� 	�
�	����
����������
�

��	��
�
������� ���


 �

�����
�
�	� 	�����
���
��������

���������������
����
��	�����
��� ����������� ������������

	���
���	������	���������
	��	��
��
	
�������������
�
��
�	�����¤�����	����
� 	�
�
�
���¥�

����������¼

���

	��������
��	

��	���������
	���

��	�����

���
	�	���
�	� 	���
�	�������������
� 	��¼

����¹�����
�����¹����
����������

����£���
��������
���¹²�£�

��£�£¡£���
����¡½����
��£��½��¹�

��������������������������������������

¼����	�����
��
�
 

���
�
�����
� ����	������

	���� �����	������	��������

	��	� 	���
�	��� ���
��������
��
�
�	��
¼¼��	��
���������
	��	��	������
����	������
�	������������������� �
�����������

���	�����
� ������
���
	������	�������������
���������
�������
	����������� 
�


	�����
�����	�����
��	�
	�����
	������� �����	���� ���


 �����������������
��������	���	����������

��
�
 

�����������
��

���������� ���	���
��
�
��� 	��	�����������
������ ����� 	����
���
������� ������ ����� ����� ������ ���� 
�


	� ���� �����	�� �
� ��� �����	� ��� 
��
������  	��
�	�
�	�� ��� ����­�� ���	��� �	� ������ ���	��

	���� ��� �
���	�� �
�� ������	� ��� 
���
�	�
���������
���� ���� 	����������
�
­��	���� �	��
�	�����
���
��������

�����������

����	�����������	��


�����	������	�
���������
��
�
 

	����	� ���	

�
	�

�����
�����
������
���
�������
���������������	������£�����
�	��£���������
��	

��
������
���


